| INVERSIO

DOSSIER ECONOMIC
16-22 DE MAIG DE 2009

CRC entrara en tres residencies de
gent gran per diversiticar el negoci

EXPANSIO. LA FIRMA DEDICADA A LA GESTIO DE CENTRES DE DIAGNOSTIC PER LA IMATGE VOL REPLICAR EL MODEL DE

COOPERACIO PUBLICOPRIVADA

‘'empresa de diagnostic per

la imatge CRC diversifica

el seu negoci cap al sector
de l'atencié a la dependéncia. La
companyia esta negociant l'entra-
da en tres residencies de la ter-
cera edat a Catalunya. Aixi ho ha
confirmat el director general de la
companyia, Norbert Galindo, que
explica que estan en un moment
de negociacié molt avancat per
assumir la gestio de dues resi-
déncies que ja s6n operatives. La
tercera que incorporaran alaseva
cartera de serveis encara no esta
en funcionament pero esperen
posar-la en marxa enguany. «Es
tracta d’un edifici que cal adaptar
ivolem concertar-lo amb I'Insti-
tut Catala d’Assisténcia i Serveis
Socialsid’altres entitats publiques
i privadesy, diu Galindo.

CRC és conscient de la neces-
sitat que hi ha en aquest servei i
planeja, aixi, endinsar-s’hi seguint
el mateix model d’empresa mixta
que ha practicat fins ara. De fet,
només ala ciutat de Barcelona es
calcula que els proxims tres anys
esnecessitaran 3.500 places en re-
sidencies per alaterceraedat. «La
nostra estratégia d’implantacié és
igual que a les empreses de diag-
nostic per a la imatge, treballar
conjuntament amb la iniciativa
publicay, descriu Galindo.

La companyia calcula que co-
mencara a operar en aquesta
area de negoci a l'estiu. Galindo
matisa, pero, que aquests plans
es poden veure paralitzats si no
aconsegueixen el suport de les
entitats financeres. «Necessitem
financament extern i sabem que
no és el millor momenty, diu.

Sigui com vulgui, amb la incorpo-
racié d’aquestes tres residéncies,
CRC preveu que aquesta nova lina
de negoci, augmentiuns 8.5 mi-
lions d’euros la facturacio de la
companyia i gestioni 480 places
residencials

DIVISIONS. Mentre acaba de fer re-
alitat la diversificaci6 del negoci,
ara com ara la companyia té dues
divisions de negoci: la gestié de
serveis de radiologia, amb una
quota del mercat catala del 20%,
ilaplicaci6 de técniques de diag-
nostic per laimatge en recerca de

Les dades
Nom empresa CRC
Sector Sanitari
Facturacio 418 M€
Previsié 09 55 M€
Treballadors 600
Seu Barcelona

Les accions de CRC Corporacié Sani-
taria estan repartides entre perso-
nes fisiques, directius i treballadors
del grup. Tots els accionistes aposten
per continuar fent créixer la compa-
nyia, que ara com ara és la primera
a Catalunya.

nous farmacs. Des de 'any 2004
tenen al Parc de recercabiomédica
de Barcelona (PRBB) un centre
de imatge molecular en qué donen
servei a la industria farmaceutica
per ajudar a desenvolupar nous
farmacs a partir de la diagnosi per
la imatge.

Aquest mateix model de cen-
tre preveuen replicar-lo a Dubai.
«Encara estem amb negociacions
amb el Govern de Dubaiila cosa
s’ha refredat una mica donat el
context de crisi economica in-

DUBAI | PORTUGAL SON
MERCATS PRIORITARIS
EN EL PLA DE SORTIDA A
L'EXTERIOR

ternacionaly, avan¢a Galindo. La
companyia esta també centrant
els seus esforcos de diversificacié
geografica cap a Madrid, que és
una de les darreres comunitats
que han assumit la competencia
autonomica en materia sanitaria
i que esta més disposada a donar
entrada a la iniciativa privada.
Ara bé, 'implantacié a la capital
espanyola dependra molt del ca-
lendari politic.

Portugal ésT'altra destinacio pri-
oritaria en els seus plans d’expan-
si6. «Els lusitans tenen un sistema
sanitari en el qual public i privat
sempre han anat de la may, diu
Galindo.

Pel que fa al mercat catala, des
de CRCreconeixen que lamanera
de créixer només sera mitjancant
adquisicions. «Estem interessats
a augmentar la nostra quota de
mercat, perd abans s’ha de donar
l'oportunitat de compra, i ara no

CREIXER. PREVEU FACTURAR SET MILIONS AMB LA NOVA L
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NIA DE NEGOCI

Ferran Nadeu

DIRECCIO. El director general de CRC Corporacié Sanitaria, Norbert Galindo, a la seu de Barcelona

hiha ningu disposaty, diu Galindo,
que nega tenir coneixement de la
venda de CETIR, I'altra gran em-
presa catalana del sector.

c0O0PERACIO6. CRC Corporacié
Sanitaria és un holding que admi-
nistra accions i gestiona empreses
sanitaries majoritariament dedi-
cades al diagnostic per laimatge
(Pactivitat amb la qual va néixer).
D’aquesta empresa mare pengen
empreses participades o bé que

L'EMPRESA CREIXERA
AL MERCAT CATALA
MITJANCANT
ADQUISICIONS

s6n 100% del grup. Son les em-
preses que s'ocupen del servei de
diagnostic per la imatge en vint
hospitals diferents. Les companyi-
esnascudes en cadascun dels cen-
tres hospitalaris on donen servei
compten amb un altre soci, que

La junta general

LA GESTIO GENERA CONTROVERSIA

L'altima junta general d’accionistes
de CRC va estar marcada per la
confrontacié. Un grup d’accionistes
va aixecar la seva veu de protesta
durant la convocatoria.

El director general del grup,
Norbert Galindo, explica que aques-
ta reaccio ha estat fruit la de discon-
formitat d’alguns dels accionistes:
«Els qui van criticar la gesti6 és per-
qué no estan d’acord a diversificar
la companyia cap a altres linies de

negoci ni a ampliar les nostres arees
geografiques d’influénciay, diu.

| és que els plans de creixement
de la companyia no es redueixen so-
lament a ampliar la seva preséncia
geografica sin6 també a diversificar
les seves linies de negoci cap a sec-
tors fins ara aliens al grup sanitari.
Aquests canvis sovint solen generar
reaccions adverses entre accionis-
tes en aquesta i en qualsevol altra
companyia.

habitualment és I'hospital en qué
estan implantades.

Galindo assegura que aquest
model empresarial els ha convertit
enunade les primeres companyies
que han fet de la cooperaci6 publi-
coprivada la seva manera de tre-
ballar. I les coses no els han anat
malament, ja que, els ultims sis
anys, 'empresa ha doblat la xifra
de facturacié de tot el grup, que ha
passat de vint milions a 48 milions.
A més amés, per al 2009 esperen
arribar a 55 milions de facturaci
agregada.

«Llevoluci6 és deguda al fet que
vam ser els pioners 'any 1996 a
crear una empresa sanitaria amb
capital mixt public i privat. Es una
féormula que funciona il’hem conti-
nuada aplicant. Estem prestant un
servei public que es financa amb
diners ptblics i, per tant, és natu-
ral que hi hagi participacio publica
en les decisions estratégiquesy, hi
afegeix Norbert Galindo.

Actualment, CRC Corporacié
Sanitaria déna feina a 600 per-
sones, 130 de les quals s6n met-
ges especialistes en radiologia i
medicina nuclear.




